Zarzadzanie kosztami projektu

Tablica. Rodzaje

Wprowadzenie do szacunku kosztow

, cechy 1 funkcje estymacji

Rodzaj Charakterystyka Funkcja Doktadnos¢
Szacowanie Wysoki poziom Wczesne sprawdzenie o
.. : e SV + 25%
przyblizone niepewnosci wykonalnosci projektu
Mniejszy poziom L
. . o Mozliwos¢ uzycia w
Szacowanie niepewnosci, dane , . o
" , - propsal’u, studium + 15%
poréwnawcze | liczbowe dla etapow i - :
. ) wykonalnosci projektu
zadan projektu
Rozpoczecie fazy
Szacowanie |realizacyjnej pozwala na| Raporty z realizaciji o
. : . . + 10%
szczegotowe | kolejne przyblizenia dot. zadan
kosztow
. Wigkszos¢ zadan Raporty z realizac
Szacowanie . zadan, wskazanie o
projektu zostata : s : + 5%
ostateczne . koniecznosci zdobycia
zakonczona . .
dodatkowych srodkow

Rys. Procedury szacowania kosztow projektu: top-down 1 groun-up

TOP-DOWN

Stale
ograniczenia
kosztow
narzucone na
projekt

Menedzer
projektu
alokuje
budzet wg
faz i zadan
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Kierownictwo wyzszego

GROUND-UP

szczebla /
Sponsor projektu

Projekt menedzer

Zespot projektowy

Fazy projektu

Zadania

Koszty
wynikajace
Ze zakresu

projektu

Menedzer
projektu
Szacuje
koszty na
podstawie
zadan i faz




Typologia kosztow

Rys. Rodzaje kosztow
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Rys. Kalkulowanie kosztow na podstawie czasu pracy

Bezposrednie pomiar kosztow pracy na podstawie naktadu pracy

Pobieranie prébek czasu pracy (work sampling)

Estymacja syntetyczna (synthetic estimation)

Kalkulacja kosztéw pracy na podstawie krzywej uczenia sie

Kalkulacja czasu pracy oparta na krzywej uczenia sie:

Y, = K*x",
gdzie:
x — liczba wykonanych powtorzen realizacji zadania,
Y, — czas potrzebny do wykonania zadania za ,,x”-razem,
K — czas potrzebny w wykonanie zadania za pierwszym razem,

n—logb/log2, b odpowiada stopie uczenia sig.
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PRZYKLAD
e zalozono, ze zadanie bgdzie powtarzane 8-krotnie.
e pierwsze realizacja zadania - 4 dni, druga - 3 dni.

e poszukujemy czasu realizacji zadania za 8-ym razem — nalezy obliczy¢
stopg uczenia si¢ b.

Dane ktorymi dysponujemy to:

x — 2 (krotne powtorzenie zadania) ,
Y, — 3 dni (czas uzyskany z 2-gim razem),
K — 4 dni (czas realizacji uzyskany z pierwszym razem),

n- niewiadoma

3=4(2)",
(2)" ="
n log 2 = log (3/4)
n=log (3/4) /log 2
n=-0,1249/0,3010=-0,4150
oraz
n =logb /log2 =-0,4149
logb=-0,1249

b = 0,75 — projekt cechuje stopa uczenia si¢ wynoszaca 0,75

Kolejne nr Czas realizacji w dniach
powtarzanej

czynnosci
1 4
2 3
3 2,54
4 2,25
5 2,05
6 1,90
7 1,78
8 1,69
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Rys. Krzywa uczenia si¢

A
Czas 4 o
realizacji
3
2

1 2 34

Liczba powtdrzen czynnoSci

Rozklad kosztow na podstawie cyklu zycia projektu

Fazy cyklu zycia w ujgciu systemowym (Cleland, King):

Faza koncepcyjna

Faza definiowania

Faza realizacji

Faza operacyjna

Faza deinwestycji
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FAZA KONCEPCYJNA

e wskazanie potrzeb, luk systemowych
¢ ustalenie systemowej koncepcji ich zaspokojenia
e okreslenie wykonalnosci technicznej, srodowiskowej i ekonomicznej
e testowanie alternatyw
e odpowiedz na pytania:
¢ ile proponowany system bedzie kosztowat ?
e kiedy system bedzie dostepny ?
e czego system bedzie dostarczat ?
e W jaki sposdb nowy system bedzie zintegrowany z istniejgcymi ?

o wybor wstepnych propozycji rozwigzan

FAZA DEFINIOWANIA

¢ identyfikacja zasobdw ludzkich i materialnych

¢ definiowanie wymagan finansowych

¢ definiowanie szczegdtowych plandw realizaciji

e okreslenie realistycznych kosztow, harmonogramu i poziomu wykonawstwa
(jakosci)

e identyfikacja obszarow wysokiego ryzyka wraz z propozycjami jego
minimalizaciji

e zdefiniowanie relacji pomiedzy tworzonym projektem a pozostatymi
dziataniami organizacji

e przygotowanie dokumentow dotyczacych: polityki finansowej, opisu
stanowisk pracy, konstruowania budzetu, relacji z dostawcami,

podwykonawcami, systemu fakturowania, itp.
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Rys. Sktadniki kosztow

A

Koszty
Koszty implementacji

/

Koszty operacyjne

/ Oszczednosci
< / z tytulu

\_ efektow
krzywej
uczenia si¢
>
Czas
FAZA PRODUKCJI

aktualizacja planéw szczegotowych wg prac implementacyjnych
zarzgdzanie zasobami

rozpoczecie prac realizacyjnych np. budowa hal, montaz linii produkcyjnej
wykonanie testow finalnych

stworzenie pomocy dot. biezacej obstugi systemu (podreczniki, szkolenia)

stworzenie planow biezgcego zarzgdzania systemem

FAZA OPERACYJNA

wykorzystanie produktow nowego systemu przez konsumentow
integracja produktow projektu z istniejgcym systemem
ocena technicznej, spotecznej i ekonomicznej uzytecznosci

gromadzenie doswiadczenia
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FAZA DEINWESTYCJI

e zamkniecie podsystemu

e tworzenie planéw rozwojowych firmy

e deinwestycje i/lub transfer zasobdéw do innych podsystemow firmy

e gromadzenie doswiadczenia poprzez tworzenie baz danych na temat:

oceny image organizacji przez konsumenta

zaistniatych problemow i sposobow ich rozwigzania

zaawansowania technologicznego

zaawansowania wiedzy i doswiadczenia odnosnie realizacji celow
strategicznych, usprawnienia technik zarzadzania

rekomendacje na przysztos¢ dla R&D

rekomendacje dla personelu, kierownictwa, dostawcow

Rys. Strumien projektow

Przychody
Przychody '/

Projekt A

Projekt C

Projekt B

Czas
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Rys. Cykl zycia projektu i produktu (ustugi)
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Zasoby

Skracanie czasu trwania zadan
Przypisanie

l Motywowanie zasobow
dodatkowych

Réwnolegta

Zmiana zakresu

realizacja zadan zadan
Alokacja zasobow
Rys. Macierz odpowiedzialno$ci — alokacji
Zadania 1 2 3 4
Zasoby
A 100% 75%
B 50% 50% 50% X%
C 25%
D 100% 100% 100%
Standaryzacja kosztéw
Stopien Stanowisko Kwalifikacje, umiejetnosci
1 Dyrektor przedsiebiorstwa, Wyksztatcenie wyzsze w
menadzerowie gtéwnych filii, dziedzinie zarzadzania
2 Menedzerowie projektéw, kierownicy Inzynierowie kazdej z
departamentow dyscyplin, ekonomisci
3 Samodzielni specjalisci zespotu Inzynierowie z
projektowego udokumentowanym stazem
4 Specijalisci zespotu projektowego Mtodsi inzynierowie,
technicy
5 Zespot kreslarzy Technicy
6 Pracownicy zaangazowani w procesy Wyksztatcenie zawodowe
realizacyjne
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